
2025年3月期 第2四半期
連結決算の説明資料

※ 本資料は情報提供のみを目的としたものであります。また本資料には現時点
で入手可能な情報に基づく将来予測値が含まれておりますが、実際の業績は
将来の様々な要因により変動することがありますのでご留意ください。
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Ⅰ . 決算概況

決算ハイライト（1）

総資産額は、主に営業資産の着実な増加により、前期末比9.9%増（同2,916億円増）の3兆2,475億円。
うち営業資産残高は、2兆8,992億円で前期末比9.4%の増加（同2,486億円増）。
契約実行高は、前年同期比36.6％増（同1,893億円増）の7,069億円となり営業資産の増加に寄与。

契約実行高
（単位：億円）

3,071 3,467 
4,812 5,176 

7,069 

2021年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

総資産額
（単位：億円）

18,755 
21,200 

24,405 

29,558 

32,475

2021年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

6,366

7,632

9,653

10,934

上期 通期
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Ⅰ . 決算概況

決算ハイライト（2）

親会社株主に帰属する当期純利益
（単位：億円）

純資産額
（単位：億円）

2,361 
2,595 

2,753 

3,072 3,116

2021年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

純資産額は、当期純利益の増加と配当等により、前期末比43億円増の3,116億円。
親会社株主に帰属する当期純利益は、売上高・売上総利益の拡大により、前年同期比27.6%増（同33億円増）の155億円と
なり、現行中期経営計画の目標値および期初の連結業績予想（300億円）より変更なし。

20

83 97 
121 

155

2021年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2025年
3月期

91

184

209

265

300

上期 通期 通期予想
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Ⅰ . 決算概況

損益の状況

比較損益計算書
（単位：億円）

前年同期比'24年9月期'23年9月期
+2672,8382,570売上高
+1772,3612,184リース
△8109117割賦
+98312213ファイナンス
△05555その他

+140682542売上利益
+47332284リース

+11514割賦
+98311212ファイナンス
△62229その他
+87280193資金原価
+53402348売上総利益
+39215175販管費
+21187165一般経費

+054のれん償却
+17235貸倒引当金繰入
+14187173営業利益
△8△16営業外損益
+5185180経常利益

+41400特別損益
+47226179税引前利益
+137058法人税等
+33155121当期純利益(*1）

(*1）親会社株主に帰属する四半期純利益の金額を表示

売上高・売上総利益
売上高：前期比10.4%増（同267億円増）
売上総利益：同15.5%増（同 53億円増）
営業資産残高の着実な伸長に伴い増収増益

2023年
9月期

2024年
9月期

１株あたり当期純利益（円）
自己資本当期純利益率（%） (*2）

総資産経常利益率（%） (*2）

164

2138.8
10.2

1.4 1.2

2023年
9月期

2024年
9月期

(*2）自己資本当期純利益率、総資産経常利益率は年換算して算出

211
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Ⅰ . 決算概況

親会社株主に帰属する当期純利益の増減要因

親会社に帰属する四半期純利益の増減要因
（単位：億円）

売上利益
北米を中心とする海外、再生可
能エネルギー等の営業資産拡大
によりファイナンス収益をメイ
ンに増加。

営業外・
特別損益

投資有価証券の売却に
伴い、特別利益を計上。

のれん償却・
貸倒関連損益

個別引当金計上等。

資金原価
営業資産の拡大に伴う
資金調達の増加並びに
国内外の金利上昇。

一般経費
北米の事業拡大に伴う
人件費・経費等の増加。

121

+140

△21

△87 △17

+32

△13
155

増益要因 減益要因

23年9月期
実績

❶
売上利益

❷
一般経費

❸
資金原価

❹
のれん償却・
貸倒関連損益

❺
営業外・
特別損益

法人税等 24年9月期
実績
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Ⅰ . 決算概況

バランスシートの状況

前期末比'24年9月期'24年3月期

+2,91632,47529,558総資産

+2731,3021,029現預金

+2,48628,99226,506営業資産

+79116,34815,557リース

△681,0761,144割賦

+1,28310,2348,951ファイナンス

+4801,332852その他

+7344,8974,163有形固定資産

+44252207無形固定資産

+3651,7871,422投資その他の資産

+2,85327,58724,733有利子負債

+18414,31314,128短期

+2,66813,27410,605長期

+433,1163,072純資産

+522,8272,774株主資本

+7239231その他の包括利益累計額

△174866非支配株主持分

比較貸借対照表（主要項目）
（単位：億円）

2024年
3月期

2024年
9月期

１株あたり純資産額（円）
自己資本比率（%）

7,401 7,831

営業資産残高
北米を中心とする海外、再生可能エネル
ギー、不動産等を中心に増加し、前期末比
9.4%増（同2,486億円増）。

10.2
9.4

2024年
3月期

2024年
9月期

7,827
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Ⅰ . 決算概況

営業資産残高の状況

国内・海外別営業資産残高
（単位：億円）

契約種別営業資産残高（契約種別シェア：%）
（単位：億円）

国内営業資産は産業機械・工作機械分野を中心としたリースの伸長、不動
産、再エネ分野を中心としたファイナンス・その他の積み上げにより前期
末比6.8%増（同1,222億円増）。
海外営業資産は北米を中心とする積み上げにより、前期末比15.0%増（同
1,264億円増）。営業資産残高における海外比率の上昇が続く。

リースは海外や不動産・インフラ分野での取り組みにより前期末比5.1%増
（同791億円増）。
ファイナンス・その他は北米、GX・再生可能エネルギー・不動産・インフ
ラ分野での積み上げにより前期末比18.0%増（同1,764億円増）となり、初
めて1兆円を突破。

16,822 18,042 19,264 

5,397
8,463

9,729

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

海外 国内

28,994

14,286 15,557 16,348

1,178
1,144 1,076

6,754
9,803

11,567

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

ファイナンス・その他 リース割賦海外比率

（56%）

（40%）

28,992

（4%）

22,219

26,506

（64%）

（30%）

22,219

（5%）

（59%）

（37%）

26,506

（4%）

24.3%

31.9% 33.6%

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

28,992

9,727
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Ⅰ . 決算概況

営業の状況（契約実行高）

（単位：億円）（単位：億円）

ファイナンス
海外、GX・再生可能エネルギー、不動産・
インフラ分野での積み上げにより、前年同期
比812億円増（同35.5%増）。

その他
GX・再生可能エネルギーや不動産・イン
フラ分野での事業投資等の取組みにより前
年同期比155億円増（同35.3%増）。

前年同期比'24年9月期'23年9月期

+9443,1992,255リース

△13109123商業及び
サービス業用設備

+232783550情報通信機器
事務機器

+538985447産業機械・工作機械
土木建設機械

+99345245輸送機器

△356096医療機器

+122913791その他

△17173191割賦

+8123,1012,289ファイナンス

+155594439その他

+1,8937,0695,176合計

ファイナンス・その他 リース割賦

2023年9月期 2024年9月期

5,176億円

7,069億円

44%

52%

4%
2%

53%

45%

契約実行高の推移

リース
機械分野や情報通信機器の増加を主因に、
前年同期比944億円増（同41.9%増）。
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Ⅱ. 主な事業ハイライト
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Ⅱ . 主な事業ハイライト

主な事業ハイライト

海外取引先所在地域別営業資産残高（2024年9月末現在）
北米 アジア・大洋州 欧州、その他

2,950 

5,617 
6,553 

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

1,877 2,052 2,303

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

569 794 870 

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

事業別売上総利益 （単位：億円）事業別資産残高 （単位：億円）

※1 「海外」 事業別資産残高は、当社連結ベースで海外を所在地とする顧客向けの契約を集計。事業別売上総利益は、当社海外グループ会社が管理する契約を集計。
※2 「北米」 事業別資産残高は、当社連結ベースで北米を所在地とする顧客向けの契約を集計。事業別売上総利益は、当社北米グループ会社が管理する契約を集計。
※3 「不動産・インフラ」 ＪＡ三井リース建物株式会社が管理する契約及びSPCでの契約が対象。
※4 「GX・再生可能エネルギー」 本社プロジェクト開発部およびＪＡ三井エナジーソリューションズ他、SPCでの契約が対象。
※5 「船舶」 本社船舶部、船舶関連事業を行うSPCでの契約が対象。
※6 「航空機」 本社輸送機器部および国内SPCでの契約が対象。

（単位：億円）

前年同期比’24年9月期’23年9月期

+4614396海外※1

+449651北米※2

+33936不動産・インフラ※3

+14249GX・再生可能エネルギー※4

△189船舶※5

011航空機※6

前期末比’24年9月期’24年3月期

+1,2649,7278,463海外※1

+9366,5535,617北米※2

+7173,6762,959不動産・インフラ※3

+6982,2201,522GX・再生可能エネルギー※4

+2709708船舶※5

+158772航空機※6
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Ⅲ. 資金調達の状況
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Ⅲ . 資金調達の状況

12,545
15,759 18,752

7,665

8,974
8,835

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

27,587

資金調達の状況（１）

有利子負債残高は、営業資産増加に伴い前期末比2,853億円増の2兆7,587億円。
資金原価は負債平残増及び国内外の金利上昇の影響により前年同期比88億円増の283億円。

資金調達残高推移
（単位：億円）

前期末比
'24年9月期'24年3月期'23年3月期

構成比

+2,99368.0%18,75215,75912,545間接調達
+95032.3%8,9047,9535,911短期借入金

+1896.4%1,7531,5641,688内、1年以内返済予定の長期借入金

+2,04235.7%9,8477,8056,633長期借入金

△13932.0%8,8358,9747,665直接調達
△66217.0%4,6975,3594,409ＣＰ

+3509.2%2,5502,2001,600社債

△1500.7%200350300内、1年以内償還予定

+1725.8%1,5881,4151,655流動化

+461.9%511465473内、1年以内支払債務

+2,853100.0%27,58724,73320,210合計

前年同期比'24年9月期'23年9月期'22年9月期

+8828319567資金コスト（資金コスト=資金原価＋支払利息）

資金コスト推移（連結）
（単位：億円）

資金調達構造（期末残高の推移）
（単位：億円）

54.9% 57.1%
51.9%

37.9% 36.3% 32.0%

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
9月期

間接調達直接調達

短期比率・直接調達比率
（単位：%）

直接金融比率短期比率

20,210
24,733
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Ⅲ . 資金調達の状況

資金調達の状況（２）

格付情報（2024年9月末現在） サステナブルファイナンスによる調達

持続可能な社会実現の取組を促進するため、2022年12月に
リ―ス業界初となるサステナビリティ・リンク・ファイナン
ス・フレームワークを策定。その後も、サステナブル・ファ
イナンスの活用を進めている。

調達累計額

2024年9月期取組実績

2024年
9月期

2024年
3月期

2023年
3月期

A
(安定的)

A
(安定的)

A
(安定的)

長期
方向性

R&I
格付投資
情報センター

a-1
(6,000億円)

a-1
(6,000億円)

a-1
(6,000億円)

短期
CP発行限度額

A+
(安定的)

A+
(安定的)

A+
(安定的)

長期
見通し

JCR
日本格付
研究所

J-1
(6,000億円)

J-1
(6,000億円)

J-1
(6,000億円)

短期
CP発行限度額

直近3期末時点の格付推移

（単位：億円）

（単位：億円）

金額件数調達手法

1,406サステナビリティ・リンク・ファイナンス・フレームワーク

1,00619サステナビリティ・リンク・ローン

4002サステナビリティ・リンク・ボンド

1,40621合計

390 

1,510 

2,916

2023年3月期（累計） 2024年3月期（累計） 2024年9月期（累計）
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Ⅳ . トピックス

トピックス

AI事業と宇宙事業を展開する
LocationMind社への出資

TOPIC

3
AI 事 業 と 宇 宙 事 業 を 展 開 す る
LocationMind 社 に 出 資 。 位 置 情 報
ビッグデータの分析、位置情報の認証
サービスを提供する同社と共に、デー
タを活用するあらゆる産業、企業の成
長を後押ししていく。

日本酒×NFT*で世界に発信する
リーフ・パブリケーションズ社との資本業務提携

TOPIC

4
日本酒NFT*マーケットプレイスを運営
するリーフ・パブリケーションズ社と資
本業務提携。革新的なビジネスモデルで
日本酒の価値を最大化し、地域活性化等
のシナジーを創出する同社を支援。

グループ一体でリース返却物件のリサ
イクル率向上に取り組み、初年度から
3年連続でKPI95％を超過達成。2023
年度は99.8％まで高めており、リース
事業が資源循環社会の実現に貢献して
いることを実証。

JA（農業協同組合）グループで使用さ
れるリース車両を中心に、イチネン、
パイオニア、パナソニックによる実証
実験に参画。導入から電力供給・運用
ま で 、 EV ト ー タ ル マ ネ ジ メ ン ト ソ
リューションを提供することで、地域
のEV普及を推進。

リース返却物件のリサイクル率99.8％達成
TOPIC

2

EV（電気自動車）トータルマネジメント
の実現に向けた実証実験への参画

TOPIC

1

M-tech CENTER
（エムテックセンター）
リース終了後のパソコン等情報機
器類を集積・再生する複合施設。

*Non-Fungible Tokenの略／唯一無二のデジタルデータ




